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Innledning:

Nordkappregionen Havn IKS er et kommunalt havnefaglig selskap for kommunene
Nordkapp, Porsanger og Lebesby, og skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige
oppgaver knyttet til havnedrift. I tillegg til & legge til rette grunnleggende infrastruktur for
maritim transport, har selskapet pa vegne av eierne i oppgave 4 bidra til maritim
neeringsutvikling i regionen. Nordkappregionen Havn IKS er selvfinansiert. Dette strategiske

styringsdokumentet legger foringer for de neste fire arene.

Vére ansvarsomrader innen infrastruktur knyttet til fiskeri og reiseliv hatt stort fokus hos

Nordkappregionen Havn IKS og skal fortsatt ha en sentral plass de kommende &rene.

Regionen stér overfor store utfordringer ikke minst pa grunn kvotesituasjonen og
Allmenngjeringsloven. Sistnevnte kan gi store negative ringvirkninger cruisetrafikken, og

kvotesituasjonen kan gi negative ringvirkninger, bade p4 hav og land.

For & oppna god forvaltning og maritim neringsutvikling i regionen, vil Nordkappregionen

Havn vektlegge samhandling med eierkommunene, myndigheter og naringslivet generelt.

Leif Gustav Prytz Olsen

Leder Havneradet Havnestyrets leder Havnefogd
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1.0 Bakgrunn og introduksjon

Nordkappregionen Havn IKS er kommunalt havnefaglige organ, og skal ivareta de
administrative og forvaltningsmessige oppgaver eierkommunene er tillagt etter havne- og
farvannsloven, og bestemmelser gitt i denne loven.

I tillegg til & legge til rette grunnleggende infrastruktur for maritim transport har selskapet pa
vegne av kommunene i oppgave & bidra til maritim neringsutvikling i regionen.
Nordkappregionen Havn IKS er selvfinansiert. Utviklingen innen transportsektoren vil veere
viktig 4 belyse i strategidokumentet. Samtidig er det viktig 4 fi med perspektivene innen
fiskeri og reiseliv. Bransjer som er sveert sentrale for Nordkappregionen Havn.

Nasjonal transportplan (NTP) 2025-2036 ble lagt frem 22. mars 2024. 1 innledningen skriver
man felgende:

«Regjeringen legger frem meldingen om Nasjonal transportplan 2025-2036 i en brytningstid.
Det er store utfordringer knyttet til klima og natur. Politikken skal utformes innenfor rammen
av nasjonale klima- og miljemal og internasjonale forpliktelser. Uroligheter 1 verden og krig 1
Europa merkes i Norge, og krever gkt oppmerksomhet om beredskap og forsvar. Fremover vil
samfunnet ha flere eldre og en lavere andel av befolkningen i yrkesaktiv alder. Mangel pa
kompetanse og arbeidskraft merkes allerede, ogsa i transportsektoren. Samtidig vil en fortsatt
befolkningsekning og ekonomisk vekst fore til okt mobilitet. Meldingen legges frem ett ar
tidligere enn vanlig praksis tilsier, og avleser Meld. St. 20 (2020—2021) Nasjonal
transportplan 2022-2033, som har en innretning regjeringen mener ikke er realistisk. Den
forutsetter et omfang av utbygging av store investeringsprosjekter som, med
rammebetingelsene vi n star overfor, ikke legger til rette for langsiktig og strategisk styring
av sektoren.

Regjeringens overordnede mél for transportpolitikken er et effektivt, miljevennlig og trygt
transportsystem i hele landet. Satsingen i transportsektoren har over tid gitt kortere reisetider
pa vei og jernbane, flere togavganger, okt sj@sikkerhet og en positiv byutvikling.
Transporttilbudet i distriktene er blitt mer attraktivt, bl.a. gjennom lavere priser pa ferjer og
regionale flyruter. Regjeringen vil fortsette & bygge ny infrastruktur, men vil snu en utvikling
der veier, bruer, signalanlegg og annen kritisk transportinfrastruktur ikke fornyes i takt med
vedlikeholdsbehovet. Vedlikeholdsetterslepet oker risikoen for ulykker, reduserer
fremkommeligheten og skaper uforutsigbarhet for naringslivet. Svikt i infrastrukturen
utfordrer samfunnssikkerheten, og klimaendringene gir ekte utfordringer for
fremkommeligheten og trafikksikkerheten».

De viktigste norske vei- og jernbaneforbindelsene, samt havner og lufthavner, en del av det

transeuropeiske transportnettet (TEN-T). TEN-T er ment 4 sikre sammenhengende og
effektive transportkorridorer i Europa, og knytter Norge til andre land.
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TEN-T er ment 4 sikre sammenhengende og effektive transportkorridorer i Europa, og knytter
Norge til andre land. TEN-T-forordningen setter krav til standarder, utstrekning og tidsfrister
for & oppna standardkravene, og deler nettverket i to deler; ett kjernenettverk hvor
standardkravene skal innfris innen 2030 og ett mer omfattende nettverk hvor kravene skal
innfris i 2050. Hovedmaélene for TEN-T sammenfaller med de viktigste grepene i Nasjonal
transportplan 2025- 2036: Et grennere og semlest transportsystem som skal redusere negative
virkninger forarsaket av transport, med ekt vekt pa interoperabilitet, sikkerhet og beredskap.
Norges dpne gkonomi, med stor vareutveksling med utlandet, er avhengig av best mulige
forbindelser med vére viktigste handelspartnere. Forslag til revidert TEN-T-forordning ventes
ferdigbehandlet i EU véren 2024 og vurderes innlemmet i E@S-avtalen, slik gjeldende
forordning er i dag.

TEN-T Havner

@ Keme

®  Utvidet nett
TEN-T Luthavner
©  Keme
©  Utvidet natt
TEN-T Veinett
o Kjeme
= Utvidet nett
TEN-T Sjembanenettverk
e Kjeme
e Utvidiet nett

Figur 2.2 TEN-T kjemenettverk og utvidet nettverk for alle transportformer

Synstolking: Kart som viser en oversikt over den norske delen av TEN-T kjernenetiverket og uividet nettverk for alle transport.
farmer, Kjemenettverket omfatter E6 Riksgrensen-Oslo, EI8 Riksgrensen-Osho, E10 Riksgrenisen-Narvik, Ostioldbanen,
Kongsvingerbanen, Ofothanen, Oslo lufthavn, Oslo havn o Narvik havin
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Dette strateginotatet er bygget opp slik at det som folger presenterer dagens
rammebetingelser. Videre er det vektlagt & presentere trender og drivere i kapittel 2:
Strategiske analyser. I dette kapitlet finner man ogsé hvilke signaler staten gir gjennom
Nasjonal Transportplan (2025-2036). Deretter blir strategier og tiltak fram til 2027 presentert.
Avslutningsvis fokuseres det pa barekraft og hvilke langsiktige strategier man vektlegger —
strategisk posisjonering.

1.1 Geografisk omrade
I dag omfatter Nordkappregionen Havn IKS sjeomrédene til Nordkapp, Porsanger og Lebesby

kommune.




T

& Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028
= PORTSOF

71° NORTH CAPE

1.2 Rammebetingelser
Totalt antall anlep érlig i perioden 1.1.2020 - 31.12.2024 — Nordkappregionen Havn IKS

2020 1983
2021 3047
2022 2910
2023 2732
2024 2266
Alle 12938

Statistikken gir en overordnet oversikt over totalt antall skip. Denne tabellen viser at
Nordkappregionen Havn IKS og alle vire havner er meget aktive samlet sett. Organisasjonen
ma tilpasses de utviklingstrekk en ser kommer. Markedet utever et betydelig press pa prisene.
Loven dpner falgelig ogsa for at havner kan utnytte sine ssammenlignbare fordeler mot andre

havner.

Nar det gjelder cruiseanlop viser folgende tabell en betydelig skning:

2020 3
2021 22
2022 144
2023 147
2024 157

I Nordkapp kommune er det Nordkapp- platéiet som gir oss et fortrinn innen cruise, og for

fiskerihavnene er det fortsatt nerheten til fangstfeltene som er regionens konkurransefortrinn.
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1.3 Antall registrerte fiskere i Finnmark og verdiskaping
Menon Economics presenterer gode illustrasjoner i rapportene 140/2024 og 162/2024:

Figur 3-3: Antall fiskere i fiskermanntallet per kommune i kystkommunene i Finnmark. Kilde: Menon Economics/Fiskeridirektoratet

Flgur 3-10: Verdiskaping fra fiskeriaktivitet per fartgyets hjemkommune i 2023. Kilde: Menons estimat
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1.4 Pkonomi - Nordkappregionen Havn IKS

Nordkappregionen Havn IKS har opplevd en betydelig vekst i omsetning etter pandemien.
For pandemien 18 arlig omsetning stabilt rundt 20 millioner kroner. Etter pandemien har
inntektene okt jevnt, med en markant topp i 2022.

12024 nadde selskapet en omsetning pa nar 60 millioner kroner, ekskludert ekstraordinzre
inntekter. @kningen skyldes hovedsakelig:

* Bkt cruiseaktivitet — Antall anlgp har gkt fra 100 fgr pandemien til 157 i 2024 (+60 %).

* Nye prismodeller — Prissetting per anlgp har blitt justert og harmonisert med nasjonale og
internasjonale standarder.

Den sterste veksten kommer fra ekspedisjonscruise, hvor Hurtigrutens
ekspedisjonsfarteyer utgjer en betydelig andel.

@konomisk soliditet og baerekraft

Med gkt omsetning har ogsa netto driftsresultat forbedret seg betydelig. 1 2024 er dette pa
17,4 millioner kroner (29 % av omsetningen), et vesentlig bedre resultat enn for
pandemien.

@konomisk styring har vaert avgjerende for 4 oppna denne marginen, blant annet ved at:
* Driftskostnadene ikke har gkt proporsjonalt med inntektene.

* Okt fokus pa finansiering og buffere — | trad med strategiplanen fra 2022 er det satt mal
om & ha en likviditetsbuffer tilsvarende 50 % av omsetningen. Med en buffer pa 30
millioner kroner ved utgangen av 2024, er dette malet nadd.

For fremtiden vil balansen mellom investeringer og laneopptak vaere avgjerende for a
opprettholde gkonomisk baerekraft.

Oppsummert kan dette illustreres pa folgende mate:

Omsetning og netto driftsresultat

70 000 000 35%
60 000 000 30%
50 000 000 25%
40 000 000 20%
30 000 000 15%
20 000 000 = 10%
10 000 000 . b 5%

0 - - . 0%

2021 2022 2023 2024
== Drifstinntekter - omsetning Netto driftsresultat e Netto driftsresultat i %
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Cruise — En drivkraft for utvikling
Cruisetrafikken er den viktigste inntektskilden for Nordkappregionen Havn IKS og muliggjer
videreutvikling av havneinfrastrukturen.

Nokkelpunkter:

« Inntektene fra cruise finansierer modernisering av bade fiskerihavner og annen
infrastruktur i regionen.

- Prissetting per anlep ble justert i 2022, med en modell basert pa bruttotonnasje, i trad
med internasjonale praksiser.

« Til tross for skningen i havneavgifter, har det ikke vaert negative reaksjoner fra
cruisenzeringen, noe som viser markedets betalingsvillighet.

Uten inntektene fra cruise ville selskapet hatt begrensede muligheter til & videreutvikle
Mageroya, Lebesby og Porsanger som attraktive fiskerihavner.

Cruisetrafikkens betydning illustreres i tabellen under:

Cruise vs total omsetning

70 000 000 70%
60%

60 000 000

50 000 000 50%

40 000 000 40%

30 000 000 30%

20 000 000 20%

10 000 000 10%

0 0%

2023 2024

= Total omsetning wen Omsetning Cruisevirksomheten

=== Cruisevirksomhetens andel av omsetning i %
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Fiskeri — En kjernevirksomhet med stabil stotte
Fiskerinaringen er fortsatt den sterste verdiskaperen for Nordkapp- og Lebesby kommune,
men inntektene fra fiskeflaten utgjer kun 6-7 % av havnas omsetning.

Havneselskapet har bevisst valgt en moderat prissetting for fiskerineeringen, noe som kun
er mulig fordi cruiseinntektene dekker investeringer og driftskostnader.

De siste arene har cruiseinntektene finansiert:
* Nye flytebryggeanlegg i Kamoyvaer, Nordvagen og Kjollefjord (25 mil. kr).
* Planlagte investeringer i Hamnbukt (Porsanger) og Skarsvag (Nordkapp) i 2025.

Uten denne finansieringen ville det veert vanskelig & opprettholde og utvikle attraktive
fiskerihavner.

Fiskeri vs total omsetning

70 000 000 10%
9%
8%

50 000 000 7%

60 000 000

6%
5%
4%

40 000 000
30000 000

20 000 000 3%
2%
1%
0%

10 000 000

— i ] i

0 14 - —
2021 2022 2023 2024

=== Total omsetning wm Omsetning Fiskeri  ====Fiskerivirksomhetens andel av omsetning i %
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Kystruten — En viktig akter for transport og logistikk
Kystruten (Hurtigruten Coastal AS og Havila AS) anlgper havnene i Honningsvag og
Kjollefjord to ganger daglig med sine 11 skip.

@konomisk sett har Kystrutens betydning avtatt noe, men de star fortsatt for 13 % av
totalomsetningen (ca. 8,1 millioner kroner i 2024).

Likevel spiller Kystruten en viktig rolle i:
« Transport av varer og passasjerer langs kysten.
« Opprettholdelse av lokal havneaktivitet.

For & sikre baerekraftig drift for Kystruten, har havneselskapet satt i gang arbeidet med
siktemal & investere i landstremanlegg for Kystruten, et anlegg til om lag 20 millioner
kroner. Her har ENOVA har gitt tilsagn pa 5 millioner kroner i statte.

1.5 Metodikk/Evaluering
Styret i Nordkappregionen Havn startet prosessarbeidet med ny strategi 23. mai, 2024.

Styret tok en gjennomgang mht. hvilke steg som er sentrale i arbeidet med ny strategi og tok
deretter en gjennomgang av dagens strategier som er inndelt i fire ulike fokusomrader:

| Fiskeri og havbruk — med folgende malsetting: Forutsigbarhet og god infrastruktur
rettet mot en differensiert fiskeriflate og havbruksnaringen

2. Cruise og reiseliv — med folgende malsetting: Nordkappregionen Havn IKS skal ha
tilfredsstillende infrastruktur til cruisefartayene

3. Petroleum og grenn energi - med folgende mélsetting: Nordkappregionen Havn IKS
skal gjennom sin aktivitet tilrettelegge for maritim industriell utvikling i samarbeids-
omradet. Videre skal Honningsvag Havn framstd som et maritimt knutepunkt i nord
med alle servicefunksjoner som kreves.

4. Drift og forvaltning — med folgende mélsetting; Nordkappregionen Havn IKS mé téle
uforutsette hendelser og svingninger i markedet. Selskapet skal ha en god og sunn
gkonomi. Likviditets-reserven skal ligge pd minimum 50 % av omsetningen.
Selskapet skal preges av effektiv forvaltning og myndighetsutevelse, samt framsta
som utviklingsorientert. Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom kontinuerlige
prosesser fremstd som et barekraftig havneselskap.

I diskusjonen etter gjennomgangen droftet styret om eiendom fortsatt burde vere et
fokusomrade. Videre ble det droftet hvorvidt havna fortsatt skulle vaere organisert som et IKS
eller om man burde se pa muligheten til & organisere selskapet i et aksjeselskap.

13
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Styret droftet mélformuleringer samt tiltak, samt viktigheten av & formulere mal slik at man er
i stand til & evaluere hvorvidt man har lykkes eller ikke.

[ strategiarbeidet har administrasjonen i Nordkappregionen Havn IKS gjort en swotanalyse for
& vurdere ulike momenter innenfor de ulike kategoriene. Det har videre vert sentralt & se pé
utviklingstrekk innen de bransjeomrader som er sveart viktige for havna. I dette arbeidet har
det veert benyttet foresightmetodikk for & vurdere sentrale drivere og trender.

1.6 Framtidig organisering
Det kan veere flere ulike grunner til at et selskap ensker & endre struktureringen av

organisasjonen. Vanlige grunner til omstrukturering er for eksempel at eierforholdene i
selskapet endrer seg. Dette kan skje gjennom oppkjep av foretaket, sammensléing av flere
selskaper eller ved et generasjonsskifte.
Optimalisert selskapsstruktur gir flere fordeler:

e Mulighet til 4 begrense skatter og avgifter

e Mindre administrasjon

e Mulighet til & tilpasse eierforholdene i den enkelte bedriften

Nordkappregionen Havn IKS ble etablert som et kommunalt foretak under navnet Nordkapp
Havn KF (2003). Deretter endret man organiseringen og etablerte et interkommunalt selskap
med kommunene Nordkapp og Porsanger (2008). Etter hvert ble ogsé Lebesby kommune
inkludert i selskapet. Det har ogsé vaert avholdt meter med Masgy kommune uten resultat.

Spersmélet om skatteplikt for kommunale foretak (KF) og interkommunale selskaper (IKS)
reguleres av flere lover, men de sentrale bestemmelsene finnes i:

- Skatteloven — Skatteloven § 2-30 inneholder bestemmelser om hvilke selskaper som er
fritatt fra skatt, inkludert spesifikasjoner for offentlige virksomheter. Vanligvis vil bade
KF og IKS vare unntatt fra skatteplikt, s& lenge de driver virksomhet av allmenn
interesse og i liten grad konkurrerer med private selskaper.

- Lov om interkommunale selskaper (IKS-loven) — Denne loven regulerer hvordan IKS
skal organiseres, og hvilke regler som gjelder for skatt og avgifter i henhold til de enkelte
selskapers formél og eierskap.

- Lov om kommunale foretak (kommuneloven, kapittel 9) — Kommuneloven kapittel 9
regulerer kommunale foretak (KF) og deres rettigheter og plikter. KF-er er som
hovedregel fritatt for skatt, da de regnes som en del av kommunen og utforer oppgaver av
offentlig interesse.

Skatteplikt kan imidlertid oppsté dersom et KF eller IKS driver konkurranseutsatt virksomhet
eller gkonomisk aktivitet som gar utover deres offentlige formal.
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2.0 Strategisk analyse

Figuren under viser prosessen og arbeidet med etablering av nye strategier. A fatte
beslutninger om mal er utfordrende dersom man ikke har kunnskap om trender og drivere

Hva er strategi - Nordkappregionen Havn IKS?

Veien vi ma g4 og aktiviteter vi md iverksette
for & komme dit vi vil! ’(L
o

Dette forutsetter:

- Mal

- Analyser

- Prosesseri
organisasjonen

- Beslutninger

- Implementering og
endring

- Ledelse

- Kontroll og styring

Utfordringer strategiske spersmal :

» Hvor stér vi i dag? (Na-analyse)

» Hvor gnsker vi & veere i fremtiden? (Mél-
analyse)

» Hvordan skal vi komme dit? (Strategi)

2.1 Hvor star vi i dag?

Nordkappregionen Havn IKS er medlem i Norske Havner. Norske Havner har i sine strategier
«Havnerollen i endring» for framtiden trukket fram ulike drivere

For at havnene skal kunne forvalte rollen godt er de avhengige av at rollen bade forstas og

legges til rette for, sa vel for lokale, regionale og nasjonale myndigheter. det som folger er
det satt fokus pa seks eksterne drivere som vil kunne pévirke havnene og sjetransporten i
arene framover. | tillegg er det referert fra Menon Economics rapport fra 2022; Analyse av
drivkrefter, trender og perspektiver i transportsektoren, samt NTP 2025-2036.

I tillegg har Nordkappregionen Havn IKS gjennomfert en swotanalyse (Styrker, svakheter,
muligheter og trusler). Denne viser bade utviklingspotensiale og hvilke momenter man ber ta

hensyn til i planlegging.

15

e
% (e T e
L1Es A v



&)
< PORTS OF
N71° NORTH CAPE

Styrker

. Organisert som IKS
o Sterre fagmiljo, fordeling av felleskostnader, samarbeide
er viktig i Finnmark
o @konomisk og finansiell trygghet vs. AS. Gunstigere
finansiering gjennom IKS {lanebetingelser som
kommune)
. Geografisk beliggenhet + Nordkapp
God skonomi og god infrastruktur (dekningsverk, kaier, bunkers og
brygger)

- Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028

Svakheter

J Organisert som IKS
o Mer rigide beslutningsprosesser i et IKS vs.
As
° Uoversiktlig omfang av vedlikeholdsgjeld pa
infrastruktur (slitasje/elde)
. Elde skaper inntrykk/image p3 en forfallen organisasjon
U Kan vére leveranderer / samarbeidsparter levere i fhe.

. Solid kompetanse og rekruttering havna som miljefyrtarn
. Samarbeide med private naeringsaktarer (Nordkappterminalen} ° Landstrem ikke etablert for stgrre skip (cruise, kystrute)
: g‘y":l::""u'm ¢ Liten adm svekker muligheten for utvikling innen
. Skipsagent sertifiseringer og kvalitetsutvikling
* Godt / enkelt samarbeide med eierkommunene ° Stor ulikhet mht utviklingsbehov i de enkelte havnene
*  ITsystemer ®  Mange havner (13 stk}
* N°'f"|f°°°'°§'°"°" Neringshage ®  Usikkerhet om Kystruten etter 2030
* Utviklingsorientert U For avhengig av godt vaer p4 vegen til Nordkapp
. Mange havner (13 stk)
. Fiskemnottak 1 alle havnene U Samarbeidspartnere mangler kapasitet
. Mange fiskere i regionen (tyngdepunktet i hele fiskeri ~ Finnmark i ° Fiskeriforvaltning uforutsigbar
regionen) e  Ulik lsnnsomhet i de ulike havner
3 God skonomi {cruise)
. Utarbeide strategiplaner - styringsdokumenter
Muligheter Trusler

U Omorganisere forretningsomrader til AS

. Skattetilpasning ved organisering av virksomhet

° Rendyrke havnas samfunnsrolle til kun kaier

° Reiseliv — kapitalisering pa cruise, kapasitet til gkt
trafikk

° Overkapasitet pa flytebrygger (gjor Nordkappregionen
attraktiv) kan styrke fiskeriene i de enkelte havnene

. Eiendomsutvikling

° Samarbeide med private (Nordkappterminalen,
Nordkappregionen Havn Holding — utvide samarbeide
med andre inne eiendom etc.)

® Politisk / myndigheter; krav om skatt pa IKS (ys KF),
endringer i Allmenngjeringsloven {norsk lenn) - skaper
manglende forutsigbarhet

Utbytte til eierkommunene

Landstrgm ikke etablert

Nedgang i inntekter (cruise og allmenngjaringsloven)
Uslkkerhet om kystruten etter 2030

£69 Skarsvag krysset-Nordkapp har for dirlig standard
Kvotenedgang / overfiske

Ulik ekonomi/lennsomhet i de ulike havnene kan skape
forventningsutfordringer

I hjertet av enhver vellykket virksomhet ligger en solid, gjennomtenkt strategi som guider alle
beslutninger og operasjoner. Drivere i strategi er de fundamentale kreftenc og faktorene som

«pusher» en organisasjon mot dens mal.

VAT Low s
- ALEL A ]
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2.2 Politiske drivere
Politiske drivere har stor pavirkningskraft for landets utvikling. Incentiver og sanksjoner som

myndighetene iverksetter i form av konsesjoner, stetteordninger, krav, forskrifter og
lovbestemmelser preger handlingsrommet som havnene mé forholde seg til. Dette gjelder
bide nasjonal og internasjonal politikk.

Menonrapport «Analyse av drivkrefter, trender og perspektiver i transportsektoren (2022)

beskriver det som folger:

Tabell V2.16 Kort beskrivelse av politiske trender i Norge
Trend Kort forklart

Skjerpet klimapolitikk En mer ambisigs klimapolitikk har som mal 3 erstatte karbonintensive
energikilder som kull og olje med fornybare kilder. Skjerpet nasjonal klimapolitikk
kan fglge politiske beslutninger i Norge, fglge av EUs klimapolitikk, beslutninger i
IMO, internasjonale konvensjoner m.m. Hovedvirkemidlene er prising av utslipp
og EU ETS, i tillegg til stptteordninger og spissede reguleringer, som
omsettingskrav. Dette vil, alt annet likt, gi gkte kostnader for bruk av fossile
energibaerere og vri etterspgrsel fra de mest til de mindre energiintensive
transportformene.

Skjerpet naturpolitikk Naturpolitikk setter rammer for og pavirker kostnadene for bruk av areal som
ikke allerede er utbygget. @kt knapphet p& naturmangfold og naturomrader og
gkt miljgbevissthet gir press for 3 skjerpe naturpolitikken. Dette vil kunne gi gkte
investeringskostnader og sette nye krav til infrastrukturtilbudet.

@kt fokus pa sikkerhetog @kt politisk fokus pad samfunnssikkerhet. Drivkrefter inkluderer konkrete

beredskap hendelser (22. juli, Gjerdrum, pandemi, Ukraina), EU-politikk (f.eks. TEN-T) samt
okt internasjonal uro og generelt gkt klimapdvirkning. Dette vil sette strengere
og nye krav til transportinfrastrukturen og gi gkte statlige utgifter i andre sektorer

{f.eks. forsvaret).

2.3 Lovmessige drivere
Like viktig som eksisterende drivere, er forventningene og/eller implementering av framtidig

lovgivning. Disse kommer ofte som et resultat av prosesser i EU som pévirker Norge
gjennom E@S-avtalen. Den nye havne- og farvannsloven dpnet opp for en storre grad av
logistikkfokus og forretningsmessig drift enn tidligere. Det gjor at skatte- og
avgiftsmyndighetene i storre grad vurderer i hvilken grad havnene skal vaere eksempelvis
skattefrie. Norske havner ser pa havnene som en tilrettelegger for samfunnsutvikling pa ulike
omréder, og ikke en akter som driver ervervsmessig. Utviklingen i forbindelse med
lovforslaget «Endringer i allmenngjeringsloven og sektorlovgivning med hensyn til skipsfart»
skaper utfordringer mht. den viktigste inntektskilden til Nordkappregionen Havn IKS for de
kommende arene. Dette er en problemstilling som mé héndteres parallelt med
strategiprosessen.
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2.4 @konomiske drivere

Ankringsplassene kan betraktes som en temperaturmaler for den norske gkonomien. Nar
skonomien gdr bra gker aktiviteten i havnene og tilsvarende nar det gér roligere blir det lavere
aktivitet. Redusert aktivitet i enkelte naringer kan pévirke aktiviteten i havnene negativt
utover i 2024. Ressursknapphet, gkt global uro bade nér det gjelder samfunnssikkerhet og
handel, teknologisk utvikling og internasjonale og europeiske reguleringer har betydning for
hvordan transportettersperselen kan utvikles. I tillegg indikerer de siste &rs erfaringer med
krig i Europa, koronapandemi og kostnadsvekst at det er mer usikkerhet enn tidligere knyttet
til grunnlaget for utviklingen i transportsektoren.

2.5 Sosiokulturelle drivere

De sosiokulturelle faktorene inkluderer blant annet hvordan befolkningsveksten vil veere
fremover, endringer i holdninger blant kunder og forbrukere, demografiske endringer,
urbanisering, globalisering og endringer i livsstil.

Mens skonomisk vekst har stor betydning for hvordan befolkningen reiser og hvilke varer

som ettersporres, er befolkningsutviklingen et annet forhold som i stor grad har betydning for
hvordan transportbehovet utvikles over tid.

Statistisk sentralbyrds (SSB) nasjonale befolkningsframskrivinger fra 2022 viser at
befolkningen i Norge vil vokse fra dagens 5,4 mill. til 6,1 mill. i 2060, og til 6,2 mill. i 2100.
Sentralisering mot tettbygde strok og byer er en vedvarende internasjonal trend. Denne
utviklingen ventes 4 fortsette ogsa i Norge, bide regionalt og nasjonalt. Befolkningsveksten
vil fortsatt vaere serlig sterk i folkerike strek pa @stlandet og i og rundt de store byene. Flere
innlandskommuner, kommuner langs svenskegrensen og kommuner nord i Trondelag og i
Nord-Norge forventes & fa nedgang i folketallet.

2.6 Teknologiske drivere

Teknologiske endringer vil pavirke nesten alle bransjer. Dette omfatter blant annet nye
muligheter for automatisering, bruk av kunstig intelligens og (stor)data, og hvordan det kan
omskapes til verdi. Driveren til teknologiutviklingen henger neye sammen med klima- og
miljemessige drivere, samt internasjonale forhold.

Automatisering er en kontinuerlig endring fra manuell kontroll pa transportmidler,

transportsystem, kaier og andre transportinfrastruktur til maskinell/automatisert kontroll.
Dette innebzrer redusert behov for menneskelig innsats for egen persontransport og for
redusert arbeidskraft ved annen transport. Det vil ogsa kunne effektivisere transporten og oke
sikkerheten (redusere risiko for menneskelige feil).

Utvikling av digitale plattformer, okt etterspersel etter digitale tjenester og mulige
preferanseendringer knyttet til behovet for & eie bidrar til utvikling av
delingsmobilitetslasninger hvor brukerne kjoper mobilitetstjenester framfor & investere i
transportkapital. Trenden knytter seg szrlig til persontransport pa vei, men deling vil o gsa
kunne gjelde godstransport og kombinasjoner av transportmidler for person- 0g godstransport
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2.7 Klima- og miljgmessige drivere

Regjeringen har invitert partene i arbeidslivet til
innga klimapartnerskapsavtaler. Dette skal bidra til 4
skape felles forstaelse mellom avtalepartenc om hva
som ma til for & nd de nasjonale klimamalene for 2030
og 2050.

Det skal inngés klimapartnerskapsavtale med den
maritime naringen om hvordan man skal redusere
utslippene fra innenlands sjgtransport og fiske innen
2030.

International Transport Forum er en OECDbasert
organisasjon for forsknings- og myndighetssamarbeid
pa transportpolitikkomradet. I 2023-versjonen av
organisasjonens arlige publikasjon «Transport
Outlook 1» understrekes det at selv om transport-
sektoren kom raskt pd bena igjen etter korona-
pandemien, har det oppstatt nye usikkerheter som
sektoren ma handtere fremover.

I en vurdering av ulike scenarioer lofter de frem

folgende (her omskrevet til norsk): —

Betydelige utfordringer gjenstér selv om sektoren kom raskere tilbake fra koronapandemien
enn forventet.
- Uro i energimarkedene og hoye levekostnader gjor det vanskeligere a kutte
klimagassutslippene fra transport.
- Til tross for noen fremskritt vil ikke utslippene fra transportsektoren avta raskt nok til
4 mete internasjonale klimamal.
- Det finnes virkemidler for 4 nd klimamalene, men de ma bli mer ambisigse.
- Det er utfordrende for myndighetene & balansere en rekke mal og prioriteringer
samtidig som klimaforpliktelsene skal innfris.
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2.8 Sammenheng mellom trendene og perspektivene

Teknologi Preferan [ ]
- Neringsomstilling agkonomi
Delingsmobilitet |Merne“hande' | [Merﬂeksibiliteti ]

arbeidssted og -tid

[ Sentralisering ] [ Redusert glonomisk vekst ]

Automatisering

[Aldrende befolkning ] [ Be!olkningsveksr]
—=3 T

@konomisk
W <= —— 8 ]
Norsk . e \
\Y

o handlingsrom
[Sk]erpet naturpolitikk ],/"/

[ Pit fokus p3 sikkerhet og beredskap ] [ et kimapavirknivg )

[ et mere lokalt/regionalt perspektiv viser Menon i rapporten «cRAPPORT KRISE I
FISKERIET» til falgende trend:

Figur 4-1: Fiskermanntallet per kommune. Tall over sgyle viser utvikiing fra 2003-2023. Kilde: Fiskeridirektoratet
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2.9 Trender

Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028

Folgende figur (Menon 82/22) oppsummerer trender og drivkrefter innen transportsektoren.

Boks 3.1 Trender

Som en del av det forberedende arbeidet til
transportplanen, ba Samferdselsdepartementet
og Narings- og fiskeridepartementet transport-
virksomhetene utrede trender nzrmere. En
rapport fra Menon (2022) vurderer trender, driv-
krefter og perspektiver i transportsektoren.
Flere av trendene er nermere omtalt i kapittel 2

utgangspunkt i trendene som illustreres i figur
3.6, drofter Menon hvordan hver av disse
pavirker transportbehov, transportmuligheter,
kostnader for transportbrukere, offentlige
utgifter og andre samfunnskostnader. Menon
drefter ogsd mulige endringer dette kan gi for
transportetterspoarsel og -tilbud, samt usikker-

om rammer for transportpolitikken. Med het

Trender

A
| T )

Trender 1 norsk bk
politikk re pavirkning
&kt klima-
pdvirkning
Endret global
handel

Teknologiske Endring
endringer preferanser

Demografiske og
okonomiske
trender | Norge

Skjerpet

Elektrifisering Kiimiapolitik

Skjerpet
naturpolitikk

Aldrende
befolkning

|-
Sentralisering

Redus

Automatisening

md Mer netthandel

ko

Konnektivitet

nomisk vekst

b Narings
omstilling

Figur 3.6 Oversikt over trender
Synstolking: Figur som viser fem trender som kan pavirke transportsektoren. Trendene rapporten peker pa er teknologiske
endringer, endringer i preferanser, demografiske og okonomiske trender i Norge, trender i norsk politikk og yire pavirkning. Hver

trend har underkategorier.
Kilde: Menon (2022): Vurderinger av trender, drivkrefier og perspektiver i transporisektoren. Menon-publikasjon or. 82/2022
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2.10 Nord-Norge 2040
Rapporten (Nord-Norge 2040) viser til flere utfordringer. Dette gjelder arbeidskraft, fornybar

energi og sterkere grad av foredling og tjenester. Rapporten viser store muligheter for Nord-
Norge i 2040 dersom forholdene blir lagt til rette.

«Det mesto or Nord»

Lennsomt naeringsilv,

levende lokalsamfunn
og beerekrafilg
utvikling i 2040

Sterkere grad av
foredling og
{jenester?

(9
L el
Mer fornybar

energim.y. i
Nord-Norge?

e

Arbeldskroft
i nord?

«Révareleverander 2.0»
Vekst pd bankkontoer
(og | Sveits)

«Petroleum og rorbuer»
De nye mulighetene som
forsvant

ne!

«Pendlersamfunn»
Akselererende
avfolkning og forfall

2.11 Kvotemeldingen
I Nordkappregionen Havn IKS finner man to store fiskerikommuner, Nordkapp og Lebesby.

Endringer i kvotegrunnlag har store ringvirkninger i denne regionen. Regj eringen er opptatt
av & sikre at kvotene fordeles p4 en forutsigbar og mer rettferdig mate som sikrer bredde og
mangfold i fiskefldten og flere helarlige arbeidsplasser i lokalsamfunn langs hele kysten».

[ tillegg til kvotemeldingen har kvotegrunnlaget blitt svekket de siste arene.

Menon Economics har i et oppdrag for Finnmark Fylkeskommune startet arbeidet med & se pa
utviklingstrekk innen befolkningsutviklingen med bakgrunn i et svekket kvotegrunnlag. Dette
gir store negative konsckvenser for befolkningsutviklingen i fiskeriavhengige kommuner.

22



Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028
PORTS OF

NORTH CAPE

2.12 Omdgmme Nordkappregionen Havn
Norske Havner og en rekke av medlemmene har gjort en undersgkelse av omdgmmet til

havnene. En tilsvarende maling ble gjort i 2019 og det er interessant 4 se pa utviklingen.
Nordkapp Havn har en Traction omdemmescore pa 77, noe som betyr en score helt i avre del
av kategorien for godt omdemme som i Traction gér fra 65-79. Dette er den hoyest malte
omdemmescoren i 2024. Dette viser at Nordkapp Havn har en hoy grad av tillit og er godt likt
i befolkningen. Sterkest driverscore far «havnene er viktig for sikkerhet og beredskap» med
score pa 90 og «viktig for lokalt neeringsliv» med score pa 89. I tillegg far «muligheter for
vekst» ogsd en sveert god score pé 85. Ellers har de fleste drivere og utsagn score i kategorien
godt omdemme. Dette gjer Nordkapp Havn til en av havnene i denne mélingen med sterkeste
resultater, ogsa nar det gjelder rasjonell vurdering av virksomheten

2.13 Nasjonal Transportplan 2025 - 2036
Regjeringen har lagt fram meldingen om Nasjonal

transportplan 2025-2036 i det de karakteriserer som
en brytningstid. Det er store utfordringer knyttet til
klima og natur. Politikken skal utformes innenfor
rammen av nasjonale klima- og miljemél og

Kjoellefjord, Haveysund og
Skarsvag inne i NTP

internasjonale forpliktelser.

Uroligheter i verden og krig i Europa merkes i Norge,
og krever gkt oppmerksomhet om beredskap og
forsvar. Fremover vil samfunnet ha flere eldre og en
lavere andel av befolkningen i yrkesaktiv alder.
Mangel pa kompetanse og arbeidskraft merkes
allerede, ogsa i transportsektoren. Samtidig vil en
fortsatt befolkningsekning og skonomisk vekst fore til

okt mobilitet. o s e sac At B 2031, L BIERATH 1

fiskenhavn 5art vl 3 were ferdig tygget inren 2030

TP 4 0] e MhenhIwn ¢ e | NTP e Skav sl O Sav@y<urd o | 1anthre Eotten

I oversikten til Nasjonal Transport Plan er det tre poster, hvor Skarsvag og Haveysund er
nevnt i posten som heter Mulige fiskeri- og farledstiltak i andre seksdrsperiode (2031 —2036).
Dette er posten for de usikre tiltakene og som ligger lengst frem 1 tid.
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Folgende figur viser hvilke prosjekter man satser pé i den kommende perioden:

212

Meld. St 14 20232024
Nasjonal transpostplan 2025-2036
Kystvarket Ushamn
‘ ronnngeesy @ L | N . Berevsg
Igangsatt/vediatt prosjekt o @ 2
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Brmuw-l\d;' =
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Nye prasjekter Igangsatt/vedtatt prosjekt
Nr Progeke Nr Progjelt
14 fost Askasthown 13 innseiling Mo | Rana
13 Vmewy fiskerihavn (TR d-Ro +mad 4 ling Raftsund
19 Andenes flakenhavn 17 Bogrus-Tieldsund-Harstad med innselinger
21 Asviksand fikerihavn 18 Bagenea fiskerihawn
24 Varde fiskerthavn 20 Husey fisherhavn
2 Kjoleford fiskerhawn
23 Gamvik Askesthavn

Figur 15.3 Kart over kysttiltak | Nord-Norge
Synstolking: Kart som viser igangatte, vedtatte og nye investeringsprosickter med oppstart i planperioden for Kystverket
i Nord-Norge.
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3.0 Strategier 2025 - 2028

o Etoverordnet prinsipp i all planlegging og strategiutvikling er barekraft. Som
sertifisert Miljefyrtarn ligger det allerede satsingsomrader og tiltak for & bedre og
vedlikeholde havnens arbeid innen de tre sentrale pilarene innen baerekraft:

Okonomisk, sosial og milje.
o Kapitalbruk skal over tid avspeile den skonomiske bazreevnen havneselskapet har i

den enkelte kommune

o Ressursbruk i havneselskapet besluttes av styret og havnerddet gjennom det enkelte
&rs budsjettvedtak. Dette fordrer tett dialog og forankring mellom havneselskapet og den
enkelte kommune i forkant av drifts- og investeringsbeslutninger.

3.1 Visjon

Visjonen skal definere hvorfor man driver selskapet. Mange selskaper har ikke uttrykt eller skrevet
ned sin visjon, men underliggende er den allikevel det som holder selskapet i gang.

En visjon er et ideal, et bilde av en ideell verden eller situasjonen man ensker & oppnd. Visjonen har
ikke noe med det produktet man leverer & gjere, produktene kommer senere, og gjennom dem forseker
man & bygge og fremme visjonen.

Visjonen, eller idealet, er noe vi aldri vil oppnd, men vi vil «de i forseket». Det er dette som gir
arbeidet vart mening, og som skaper en hensikt med det vi gjeor.

Nordkappregionen Havn IKS visjon: Et beerekraftig og innovativt havneselskap som
fremmer vekst og samarbeid i Nordkappregionen

3.2 Verdier
Selskapets verdigrunnlag er av avgjorende viktighet for 4 bygge den selskapskulturen man

ensker. Selskapets verdier definerer hvem og hvordan man ensker 4 vare som selskap.
Selskapets verdier ma leves hver dag av selskapets ledelse, og for 4 fa ensket effekt mé alle
viktige beslutninger tas i henhold til selskapets verdier.

e PALITELIG

Nordkappregionen Havn IKS skal vere et selskap preget av rlighet, hensynsfullhet og rettskaffenhet.

o UTVIKLINGSORIENTERT

Selskapet ensker & vere apen for forandringer og utviklingsorientert gjennom & dele kunnskap,
ferdigheter og informasjon.

e AMBISIOS

Nordkappregionen Havn IKS ensker & vere ambisios, forutseende og en aktiv samfunnsutvikler.

25



Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028
PORTS OF

NORTH CAPE

3.3 Fokusomrdder i kommende periode
e Fiskeri & Havbruk
e Cruise & reiseliv
e Industri og energi
e Drift og forvaltning

3.4 Fiskeri & Havbruk
Mal
Legge til rette for at sterst mulig andel av de samlede kvoter landes i Nordkappregionen ved & ha god

tilrettelagt infrastruktur rettet mot en differensiert fiskeriflate og havbruksnaering

Strategier
1. Serge for gode havneforhold med infrastruktur tilpasset en differensiert fiskeflate.

2. God markedsforing av havnefasilitetene gjennom bruk av digitale losninger
Tiltak
A. Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i sterst mulig grad ivaretar servicebehovet utenfor
ordinzr kontortid.
B. Videreutvikling og vedlikehold av fysisk infrastruktur knyttet til havner
C. Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff, landstrem og avfallshindtering

3.5 Cruise & reiseliv
Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal ha tilfredsstillende infrastruktur til cruisefarteryene

Strategier
1. Havneomradet for cruisefartay (inkl. Hurtigruten og Havila Kystruten) skal framst& som

moderne og framtidsrettet

Tiltak
A. Vere aktiv aksjonr i Cruise Norway

B. Veare medlem i Cruise Europe

C. Utnytte havnenes kapasitet, samt kontinuerlig utvikle havnenes kvalitet og sikkerhet
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3.6 Industri og energi
Mal

Nordkappregionen Havn IKS skal gjennom sin aktivitet tilrettelegge for maritim industriell utvikling 1
samarbeidsomradet. Videre skal sarlig Honningsvag og Kjellefjord Havn framsta som maritime

knutepunkt i nord med servicefunksjoner som kreves.

Strategier

I. FEtablere gode nettverk mot det offentlige byrakratiet og politiske myndigheter samt mot
private naringsdrivende for 4 sikre lokal og regional pavirkning og verdiskaping

2. Framheve regionens betydning som sentralt etableringsomrade for framtidige akterer.
Tilrettelegge sjorettet areal for framtidig bruk.
Tiltak
A. Delta pa ulike samarbeidsarena med de sentrale maritime akterene
B. Kartlegge og eventuelt erverve areal som kan gjere det enklere for etableringer

C. Bidra aktivt med tilrettelegging

3.7 Drift og forvaltning

Mal
Nordkappregionen Havn IKS skal tale uforutsette hendelser og svingninger i markedet og skal veere en

havneorganisasjon med god og sunn ekonomi. Likviditetsreserven skal vere god. Selskapet skal
preges av effektiv forvaltning og myndighetsutevelse, samt utviklingsorientert. Nordkappregionen

Havn IKS skal veere Miljofyrtam.

Strategier

1. Nordkappregionen Havn IKS skal ha kapasitet og kompetanse som er nedvendig for a ivareta
framtidig ekonomi, kvalitet, sikkerhet og utviklingsarbeid

2. Havneregulativet skal vare konkurransedyktig, med lik prising i hele regionen

3. Uteve godt vertskap

4. Samarbeide med lokale utviklingsakterer som styrker selskapets gjennomferingsevne
5. FEiendommene forvaltes slik at de gir optimal verdiskaping

6. Vare et havnefaglig / maritimt organ for eierne

7. 1 strategiperioden fram til 2027 vurderes virksomhetens organisering videre, med mél om mer
spesialisering pa havnedrift, eiendomsutvikling og annen forretningsdrift

8. Nordkappregionen Havn IKS skal preges av godt og trivelig arbeidsmilje hvor personalet
verdsettes som den viktigste ressursen
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Tiltak
A.

B.
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Gjennomfere ulike tiltak som styrker selskapets gkonomi
Tilrettelegge for landstrem og vann til farteyene som besgker vare havner
Kontinuerlig oppdatere informasjonstilbudet p4 hjemmesiden, samt

Nordkappregionen Havn IKS

Styrke selskapets utviklingskompetanse i samarbeid med andre akterer
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4.0 Baerekraft

For 4 skape barekraftig utvikling mé verden jobbe pd tre omrdder:

1. Klima og milje

2. @konomi

3. Sosiale forhold
Dette blir ofte kalt de tre dimensjonene i berekraftig utvikling. Det er sammenhengen mellom
disse tre dimensjonene som avgjer om noe er barekraftig.
For ikke & bruke opp den eneste kloden vi har, ma vi finne lesninger som balanserer
belastningen pa miljoet med forbruket og ekonomien vér, og vi mé finne bedre méter &
fordele ressursene pa. Da blir det beerekraftig bdde for mennesker og miljoet.

Sosiale forhold

4 :"J"-\
Miljo og Kiima.
1 L !

|

Beerekraftig wevikling bestir av tre dimensjoner: okonomi, miljo og sosiule forhold.

4.1 Klima og miljg

Verden star i skende grad overfor en klimakrise som folge av menneske-

skapte klimagassutslipp, forst og fremst pa grunn av brenning av olje, kull og gass.
Klimagassutslippene forsterker drivhuseffekten, som igjen forer til global oppvarming og
klimaendringer. Havet og lufta blir varmere, okosystemer blir edelagt, og det blir

mer ekstremvar. Dette gjor oss mer sarbare for sult- og naturkatastrofer. Det kan ogsé gi
grobunn for konflikter der det blir kamp om naturressurser som vann og dyrkbar jord.
Klimaendringene forer til at samfunnene vi lever i md endres - bade for & forhindre ytterligere
oppvarming, og for 4 tilpasse oss de endringene som skjer. Klimakrisen er summen av alle de
utfordringene som verden stér overfor som folge av klimaendringene.

En annen miljokrise, som henger sammen med klimakrisen, er tapet av verdens
naturmangfold. FNs naturpanel melder at naturmangfoldet, slik som ville dyr og ekosystemer,
aldri for har veert sa truet som det er i dag. Det skyldes blant annet belastningen pa naturen fra
menneskers landbruk, skogbruk og fiske.

Nordkappregionen Havn IKS er miljefyrtdm og i denne sertifiseringen ligger det en del
kriterier som havna ma rette seg for & beholde statusen som Miljefyrtarn.
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4.2 @konomi
Den gkonomiske dimensjonen av beerekraftig utvikling handler om & sikre gkonomisk

trygghet for mennesker og samfunn. I verden i dag er det et gkende gap mellom fattige og
rike. Fattigdom og ulikhet er en kilde til uro og splittelse i befolkningen, og kan gi grobunn til
konflikt og politiske opprer. Dette truer en baerekraftig utvikling. I tillegg til & fordele mer
rettferdig, ma vi ogsa endre maten vi bruker ressursene vare pa for & f3 en berekrafti g
utvikling. @konomisk vekst kan vere viktig for utvikling, spesielt for fattige land. Det kan
skape nye arbeidsplasser og skatteinntekter til 4 betale for velferdstjenester som skoler o g
sykehus. Utfordringen er 4 gjore skonomien barekraftig, sikalt gronn vekst, slik at den bade
sikrer menneskers behov, og holder seg innenfor naturens taleevner.

4.3 Sosiale forhold
Den sosiale delen av barekraftig utvikling handler om 4§ sikre at alle mennesker fir et godt og

rettferdig grunnlag for et anstendig liv. Menneskerettighetene er det viktigste utgangspunktet
for dette. Utdanning, anstendig arbeid, likestilling, kulturelt mangfold og et godt helsetilbud
er bare noen av omradene som bergres. Sosiale forhold sier dermed noe om hvordan
mennesker har det i et samfunn, om de far oppfylt rettighetene sine, og om de har mulighet til
a pavirke egne liv og samfunnet de lever i.
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5.0 Visjon 2060 - Scenarier

Rapporten «Vurderinger av trender, drivkrefter og perspektiver i transportsektoren (Menon
82/22) trekker fram fire perspektiver og trender i et 40 &rs perspektiv.

Perspektivene tilsier at det skonomiske handlingsrommet for offentlige finanser vil reduseres
framover, ogsa for transportsektoren. Dette vil sette press pa en mer kostnadseffektiv
utvikling av transporttilbudet. Videre vil gkt politisk fokus pé arealbruk og utslipp av
klimagasser oke kostnadene for utbygging av fysisk infrastruktur. Natur, miljo og klima blir
av politikere nevnt som begrunnelse for & nedskalere framtidens investeringer. Hensyn til
klima og natur tilsier en vridning bort fra investeringer i nye utbygginger til effektivisering av
dagens fysiske infrastruktur, som digitale lgsninger.

Trygging av samfunnssikkerhet og beredskap kan gke behovet for investeringer i
samfunnskritisk transportinfrastruktur. Oppmerksomheten rundt terrorhendelser, cyberangrep,
internasjonal uro og pandemier har okt siden forrige NTP, og klimaendringer eker
naturfarerisiko og fysisk pakjenning pé infrastrukturen. Med sikring av den fysiske
infrastrukturen kan transportsektoren bidra til 4 lose utfordringer knyttet til sikkerhet og
beredskap.

Fortsatt vekst i befolkning og skonomisk vekst vil fortsatt gke transportettersperselen, men
veksten ventes & avta. Utviklingen av digitale verktay og erfaringer fra Covid-19 kan gi varige
endringer i arbeidsmenster, med potensielt betydelig reduksjon i kapasitetsbehovene i
rushtiden og mulig ogsa for lengre arbeids- og tjenestereiser. Langtidsvirkningene av Covid-
19 for ferie-, fritid- og turistreisevirksomhet er usikker, og tilsvarende hendelser kan sarlig
endre ettersporselen etter grensekryssende persontransport.

Endringer i global handel og omstilling fra petroleumsproduksjon vil pavirke behovet for
godstransport. Politisk uro, krigen i Ukraina og sanksjoner av Russland, virkninger av Covid-
19 og framtidige pandemier, kan f3 virkninger pa handel og behov for transport pa
kort/mellomlang sikt mens det er noe mer uklart hva virkningen blir pa lang sikt. Slike
forhold vil kunne trekke i retning av redusert vekst i ettersperselen etter lange internasjonale
transportruter, mens veksten innenfor europeiske og det nasjonale markedet kan oke.
Omstilling av nringslivet blant annet innenfor rammen av det gronne skiftet og endringer i
handel vil ogsa pavirke den geografiske transportettersperselen 1 Norge.
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Rapporten oppsummerer perspektivene som folger:

Mulige endringer

Ytterligere skjerping av

Tabell A Perspektivene kort oppsummert
Perspektiv Dagens situasjon
Overgangs- Transportsektoren
risiko

Ettersporsels-

stér for ca. /a av
energibruken pa
fastlandet, !/ av
norske klimagass-
utslipp og nesten 40%
av nedbygd areal i
Norge.

klimapolitikken som gjgr bruk
av fossil energi dyrere.
Subsidiering og teknologisk
utvikling reduserer kostnadene
til fossilfrie alternativer.
Naturpolitikk med strengere
reguleringer og pkte kostnader
for utbygging av fysisk
infrastruktur.

- Etterspmrsele_n etter

Fortsatt (men redusert) vekst i

‘ Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028

Mulig 2060

Lavere transportetterspgrsels-
vekst, seerlig for transportmidler
som er energiintensive og
krevende a legge om til fossilfrie
Igsninger. @kte begrensninger
og hayere kostnader for areal-
og energibruk i utviklingen av
transporttilbudet. Teknologisk
utvikling apner for nye
muligheter i transport-
planleggingen.

Forts_att_(_men redusert) vekst i
befolkning og inntekt trekker i
retning av gkt transport-
etterspgrsel. @kt bruk av digitale
arbeidsverktgy kan redusere
kapasitetsbehov pa pendier-
strekninger i rushtiden og for

lengre arbeids- og tjeneste-
reiser. Utvikling i import/eksport
kan ha stor men usikker
betydning for godstransport.

risiko transport bestemmes  befolkning og inntekt.
av folkemengde, @kt bruk av digitale verktgy og
inntekt og mulige varige endringer
preferanser. Norsk arbeidsmgnster post Covid-19.
| pkonomi har vaert Endringer 1 global handel,

I preget av sterk vekst sammen med omstilling fra
siden krigen. Ca petroleumsproduksjon til
halvparten av arbeids-  annen naringsaktivitet kan
takerne i Norge kan endre import- og
jobbe hjemmefra. eksportmgnstre.

@konomisk Xrlig hanqingsrom for 12023-2030 reduseres det

handlingsrom

Samfunns-
sikkerhet

Lol Pl
L1 %)

nye prioriteringer pa
statsbudsjettet var i
2011-2019 pa 21 mrd.
kroner for alle formal.

arlige handlingsrommet med
minst 80%. Mot 2060 ma
statens utgifter kuttes eller
skattene gkes for 3 finansiere
nye prioriteringer.

Redusert vekst i offentlige
inntekter, gkte offentlige
utgifter og endrede politiske
prioriteringer gir svaert redusert
gkonomisk handlingsrom i
transportsektoren.

Muligheter for -
transport av mater-
ialer og mennesker er
sentralt for samfunns-
sikkerheten.
Overvakning og
styring av trafikken
inngdr i beredskapen.

o

Samfunnssikkerheten
utfordres av endringer i ytre,
internasjonale faktorer, som
okt politisk uro og gkt risiko for
terrorhendelser og
cyberangrep og gkt
oppmerksomhet for pandemi.
Klimaendringer gker risiko for
naturfarer og ytre pakjenning.

@kt behov for kunnskap om
sarbarhetene i
transportsystemet og hvordan
transportsektoren kan bidra til 4
pke samfunnssikkerheten.
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Nar det gjelder analyse av trendene sier rapporten at befolkningsveksten er en sentral faktor i
framskrivninger av transportettersporselen. I tillegg har ekonomisk vekst betydning for
inntektsnivaet og dermed ogsa ettersperselen per trafikant og transportbruker og for
neringslivets transportetterspersel. Sammenlignet med historisk utvikling vil den skonomiske
veksten fortsette, men trolig avta. I tillegg kan statens skonomiske handlingsrom reduseres
med vekst i gkte offentlige utgifter, serlig til helse og omsorg. Teknologiske endringer vil
generelt oke ettersporselen, samtidig som tilbudet av transport effektiviseres. Automatisering
og delingsmobilitet vil kunne gi nye muligheter for transportbrukere, og for & tilby og styre
transporten. @kt fokus pa samfunnssikkerhet kan ogsé kreve gkte investeringer rettet mot
kritiske deler av infrastrukturen. @kt miljebevissthet, klimahensyn, og skjerping av
naturpolitikken kan gke kostnadene og begrense handlingsrommet for sarlig nye
utbygginger. Klimaendringer vil endre de fysiske forholdene i transportsektoren og seerlig
kunne pévirke kostnadene knyttet til 4 investere, drifte og vedlikeholde transportinfrastruktur.
Vi vurderer at det er serlig stor usikkerhet rundt endringer i naturpolitikk og hvordan det vil
pavirke kostnadene. Preferanseendringer er serlig usikre, hvor pandemien har fort til
redusert ettersporsel etter persontransport og vridninger i transporten, men det er uklart hvor
varige disse endringene vil bli. Videre er det stort spenn i hvilke teknologiske muligheter som
vil bli realisert, og som vil kunne ha stor betydning for effektiviteten i transportsektoren.

Figur 2.1 Analytisk rammeverk for 3 vurdere endringer i framtidig transportettersporsel og -tilbud.
Definisjoner i fet svart skrift og eksempler i kursiv

. Faktorer som Pkonomisk vekst
| j virker oll Befolkningsvekst

og er ogsd drivkrefte
for hverandre
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5.1. Fokus fiskeri
P4 oppdrag for Finnmark fylkeskommune har Menon Economics, i tett samarbeid med Tinkr

og Bedriftskompetanse utarbeidet rapporten som omhandler fremtiden for kystkommunene i
Finnmark i lys av vedtatte og forespeilte kutt og endringer i kvoter innen fiskeriet. Det
handler bdde om inntekt til fiskerne, landindustrien og samfunnet ellers i kystkommunene.

I scenarioene med langvarig kvotefall er utviklingen dramatisk. Selv med en vellykket
omstilling vil de fleste av de 12 smé kystkommunene fortsatt oppleve et befolkningsfall pa
godt over 10 prosent frem mot 2035. Uten omstilling akselererer befolkningsnedgangen, og
Berlevag, Bétsfjord, Gamvik, Hasvik, Loppa, Mispy og Varde kan miste rundt én av tre
innbyggere i lopet av de neste 10 arene. Der mange av kommunene tidligere har opplevd at 1
prosent av befolkningen flytter ut i snitt per 4r, stiger tallet i dette scenarioet til 3 prosent. Nar
befolkningsnedgangen far utvikle seg lenge nok, kan befolkningen i kommunene né et kritisk
nivd der det blir svert vanskelig 4 opprettholde et fungerende samfunn med nedvendige
tjenester til alle.

Befolkningsnedgang fra 2024-2035 i de tre scenariene, inkludert den underliggende trenden fra fgr kvotekrisen. Kilde:
Menon Economics
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I flere av kommunene forer kvotekrisen til et tosifret fall i samlet verdiskaping i kommunen.
Dette gjelder Berlevég, Bétsfjord, Gamvik, Hasvik, Lebesby, Loppa, Masgy, Nordkapp og
Vardg. I kommunene der fallet er aller sterst, er det snakk om bortfall pa rundt en fjerdedel.

34

o,
@ AT LOw s
L1TE BTV



Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028

L
V.S

PORTS OF

71° NORTH CAPE

Figur 4-3: Reduksjon i verdiskaping i privat naeringsliv grunnet kvotefallet fra 2023-2025. Kilde: Menon Economics
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5.2 Fokus Cruise
Det globale cruisemarkedet er i stadig vekst. Cruise Lines International Association (CLIA)

forventer at rundt 35,7 millioner passasjerer vil reise pé cruise i 2024, noe som innebzrer en
okning pé 13 prosent fra 2023. Ogsé i Norge vokser cruisenzringen. Gjennom det siste tiaret
har det veert en kraftig vekst i cruiseanlep og passasjeranlep pa dagsbesgk i norske havner.
Fra 2010 til 2019 var det nesten en dobling i antallet passasjeranlgp i Norge. Som vi ser av
figuren har denne veksten okt ytterligere etter pandemien, og ekningen fra 2019 til 2023 var
pa hele 51 prosent. 2023 markerer et historisk heydepunkt for norsk cruiseaktivitet, med totalt
6,2 millioner passasjeranlgp (Menon 42/2024)

Figur 1-1: Utvikling | passasjeranlgp i norske havner, 2010-2023. Kilde: Kystdatahuset

7000000 -
6000 000 -
5000 000 -
4000000 <
3000 000 -
2000000 -

1000000 -

0 T T g T T T T 1 T ————
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

35

~
VU Lo
. s



& Strategiplan nr. 4: 2025 - 2028
= PORTSOF

N71° NORTH CAPE

Cruiseanlopene langs norskekysten er i stor grad konsentrert til noen i destinasjoner og
havner. De ti sterste havnene i Norge stod for nesten 70 prosent av totale passasjeranlep i
2023, og samtlige, unntatt Kristiansand og Oslo, ligger pa Vestlandet. Noe av grunnen til at
cruisetrafikken konsentrerer seg om omrédene pa Vestlandet er at ca. 80 prosent av
cruisereisene gjennomferes som en rundreise (tur/retur) pa syv dager. Det begrenser naturlig
nok rekkevidden og gjor at skipene ikke kommer lenger nord enn Alesund. Nar man reiser fra
kontinentet eller Storbritannia p en rundreise, er det kun de lengre cruisene pa 14 dager som
ndr helt til Nord-Norge. Spesielt om sommeren er det populert med kortere syv-dagers cruise,
og det er spadd at veksten fremover primeert vil vare av dette omfanget. Gkningen i antall
cruisereiser kombinert med at stadig flere velger kortere cruise vil dermed gi et enda heyere
besekstrykk i havnene pa Vestlandet p4 sommeren.

Nordkapp

Mellom 2010 og 2023 har det veert en ekning p4 over 50 prosent i arlige konvensjonelle
cruiseanlop i Nordkapp, fra 96 til 147 anlep. 1 2023 var det 182 000 passasjeranlep i
Nordkapp fra konvensjonell cruisetrafikk. I 2024 er det forventet mer enn 200 000
passasjerer. [ tillegg til cruisetrafikken, anleper kystruten i prinsippet to ganger per degn. Det
innebarer planlagte 730 anlep per 4r, der et fatall av disse kan bli kansellerte pa grunn av
darlig veer. Det er ikke tellinger p& hvor mange passasjerer som kommer med kystruten til
Nordkapp, men skipene har som regel en kapasitet pa 500-700 passasjerer.

Utvikling i antall anlgp for cruise og kystrutene i Nordkapp mellom 2010 og 2023.
Kilde: Nordkappregionen Havn

B Kystruten ™ Cruise
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Den raske veksten i cruisetrafikk har medfert sosiale og miljemessige utfordringer pa flere
norske destinasjoner. De tre sterste utfordringene handler om &:

1. Oke verdiskapingen fra cruise: Cruisepassasjerer har i gjennomsnitt lavest forbruk
pa land sammenlignet med andre typer turister.

2. Forbedre besoksforvaltningen: nér cruiseskipene legger til ved havn er det mange
mennesker som gir i land samtidig. Samtidig oppholder passasjerene seg ofte i et
avgrenset omradet, enten fordi byene og tettstedene er smi eller fordi det ikke er et
effektivt system for 4 spre massene. Dette kan fore til «people pollution» som kan
oppleves negativt for lokalbefolkningen og andre tilreisende.

3. Redusere utslipp og forurensing: Ifalge en Menon-rapport genererer cruisetrafikken
gjennom forbrenning av drivstoff utslipp til luft i form av karbondioksid (CO2), metan
(CH4), dinitrogenoksid (N20), vanndamp, svoveloksider (SOX), nitrogenoksider
(NOX) og svevestev (PM10 og PM2.5). CO2, CH4 og N20O har negativ
miljepavirkning i kraft av 4 bidra til global oppvarming

Utviklingen i cruise i Nord-Norge vil ikke foregé i et vakuum, men vil bli pavirket av
utviklingen i andre deler av verden. Det er serlig verdt & nevne at krigen mellom Russland og
Ukraina medforer usikkerhet, men selv om krigen viser seg a bli svert langvarig, er det grunn
til & tro at markedet vil legge mindre vekt pa denne usikkerheten. Selv om krigen frem til na
ikke har hatt store konsekvenser for veksten i cruiseanlep til Nord-Norge, har det vert
nedvendig med justeringer pa rutene.

Folgende oversikt finner man i Cruise Lines International Assiciation (CLIA); State of the
Cruise Industry Report — may 2024. Den viser at det skal bygges 37 fartoy i perioden 2024-
2028.

20.6k  S5.6 billion

Lower Berths Orderbook Value

113.2k  $31.3 billion

Lower Berths Orderbook Value
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CRUISE BY THE NUMBERS

Global cruise capacity is forecast to grow
at least 10% from 2024 to 2028.

Cruise capacHty projections

{number of cruise ship berths) aox 737K 745K

70K
877K
525K 454K
582K 590K
524k 540K
‘B“ I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2024F 2027F 2028F

CRUISE LINES INTERNATIONAL ASSOCIATION

CRUISE BY THE NUMBERS

Cruise tourism is resilient—rebounding faster than
other forms of travel and tourism.

History and Forecast of Ocean-going Cruise Passengers
{amounts in miltions)

3‘ 8 L2 Cruise fravel reached
107% of 2019 levelsin
2023—with 31.7 million
9.7 passengers sailing.

This compares to overall
internalional tourism
amivals, which are 12%
lower than 2019.
By 2027, crvise is forecast
5.8 48 fo grow to nearly 40
. . million passengers
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5.3 Veikart for reiselivsnaeringen (NFD 2024)
Reiselivsnringen er en fremtidsnering som bidrar til 4 sikre verdiskaping, arbeidsplasser og

stedsutvikling over hele landet. I mange distriktskommuner er reiselivstilbudet avgjerende for
& skape levende og attraktive lokalsamfunn. Et heyt antall besekende fra utlandet gjor ogsa
naringen til en av Norges sterste eksportnaringer.

De positive effektene av reiselivet favner bredt, og regjeringen vil legge til rette for at
neringen kan vokse og utvikle seg videre innenfor barekraftige rammer. Regjeringens
ambisjon for reiselivsnzringen er at den skal vare konkurransedyktig, ha lavt klima- og
miljeavtrykk, skape verdier og tilby attraktive reisemdl over hele landet. Klimaendringer og
tap av naturmangfold er blant de sterste globale utfordringene i vér tid. Ogsa norsk
reiselivsneering pavirkes, via endringer i rammevilkar, reisemenster og preferanser. I tillegg
kommer utfordringer knyttet til blant annet rekruttering og reisemalsutvikling, Dette
forsterker behovet for en mer barekraftig aktivitet, der utvikling av grenne, kunnskapsbaserte

og innovative lgsninger stér sentralt for 4 lykkes.

Med dette som bakteppe lanserer regjeringen sitt Veikart for reiselivsnceringen. Veikartet er
ment 4 vare en loypemelding for regjeringens arbeid med reiselivspolitikken. Veikartet viser
hvordan vi gjennom ulike tiltak og prosesser legger til rette for at reiselivsnaringen og norske
reisemal skal utvikle seg i mer barekraftig retning. Regjeringen vil bidra til at Norge blir
blant verdens fremste baerekraftige reisemél

Ambisjonene i Nasjonal reiselivsstrategi 2030

Klimaavtrykk

Verdiskaping (lennsomhet
og arbeidsplasser)

Ringvirkningseffekter

Gjestetilfredshet for
prioriterte malgrupper

Attraktive lokalsamfunn
og forneyde innbyggere

Ar ,
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Cruisetrafikkens muligheter og utfordringer

Cruisetrafikken har fatt ekende betydning for norsk reiseliv det siste tidret, og el
om lag doblet siden 2016. 12023 var det om lag 6,1 millioner cruisepassasjerer
om bord ved anlepene til norske havner, noe som er om lag 45 prosent flere
enn i 2022 (en og samme cruisepassasjer blir registrert pa nytt i hver havn skipet
anleper). Cruisetrafikken er sterst pa Vestlandet, men ekningen er hey ogsa
i havner i Nord-Norge. Antall cruiseanlep utenfor sommersesongen har ekt de
siste drene, og operaterer utvider cruisesesongen i starre grad enn tidligere.

Cruiseanlep gir okt naeringsaktivitet og verdiskaping pa norske reisemal ved at
cruiseselskapene kjgper ulike varer og tjenester fra lokale aktarer, Samtidig er
cruise en transportform med store klimagassutslipp, som ogsa svekker lokal
luftkvalitet og ekosystemer i sjgen. En annen utfordring kan oppsta nar mange
cruisepassasjerer gar i land pa et reisemal samtidig. Nesten 40 prosent av
cruiseskipene som anlep Norge i 2019, hadde kapasitet til flere enn 3 000
personer ombord. Ifalge Kystverket er cruiseskipene blitt starre og kan ta flere
passasjerer sammenlignet med for pandemien. Dette gir utfordringer ogsa
mht. beredskap og sikkerhet,

Kifde: Kystverket uise Lines Internationul Assocation (CLIA)

AAAL

5.4 Hva gjor regjeringen?

Oppfelging av Cruiseutvalgets rapport — NOU 2022:1

Cruiseutvalget ble opprettet i 2020 for & vurdere sjasikkerhets- og beredskapsmessige
utfordringer knyttet til cruisetrafikk. Utvalget fremmet 66 anbefalinger som var ment 4
balansere hensynet til sjesikkerhet og beredskap opp mot cruisenaringens behov for
forutsigbare og levedyktige rammer. Hovedansvaret for oppfolgingen av Cruiseutvalgets
rapport ligger til Justis- og beredskapsdepartementet. Det pagér né et arbeid i bererte
departementer med & vurdere og eventuelt felge opp anbefalingene.

Nasjonal godkjenningsordning for guider

Innovasjon Norge har pd oppdrag fra Neerings- og fiskeridepartementet utformet et forslag til
en nasjonal godkjenningsordning for lokal- og regionguider, turledere og fjellforere i
samarbeid med friluftsorganisasjonene. Formélet med ordningen er & bidra til ekt kvalitet pa
opplevelsene i reiselivet, bedre barekraft og beseksforvaltning, okt sikkerhet og heve statusen
til guider samt bidra til okt profesjonalitet og rekruttering. Hovedinnholdet i Innovasjon
Norges forslag er at godkjente guider md ha grunnleggende basiskompetanse som omfatter
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vertskapsrollen, formidlingskompetanse, gruppeledelse, forstehjelp og varsling, sikkerhet og
risikohandtering, juridisk kompetanse og kunnskap om bzrekraft. I tillegg skal guider ha
temaspesifikk kompetanse innenfor den aktiviteten eller konteksten guidingen foregér i, og
det stilles krav til praksis. Innovasjon Norge foreslér videre at ordningen skal gjelde pa
personniva, vare frivillig og rette seg mot akterer i kommersielt reiseliv. Neerings- og
fiskeridepartementet vil nd vurdere innholdet i forslaget og hvordan forslaget skal felges opp.

Okte miljekrav til turistskip og ferger i verdensarvfjordene

Det er innfort strenge krav til lokale utslipp fra sterre skip, herunder cruise og turistskip, i
verdensarvfjordene. Dette innebzrer forbud mot utslipp av kloakk og SOx, samt gradvis
skjerpende krav til utslipp av NOx for sterre turistskip. Formalet er & bedre lokal luftkvalitet
og unngé belastning pa okosystemer i sjgen. Videre er det gjennomfert en hering av forslag til
utforming av krav om nullutslipp for turistskip og ferger i verdensarvfjordene fra 2026.5 Et
slikt krav vil gjore verdensfjordene til et mer klimavennlig reisemal for cruiseturister.
Forslaget har fatt betydelig oppmerksomhet internasjonalt. Regjeringen arbeider na med
oppfelgingen av heringsinnspillene

5.5 Allmenngjgringsloven
Nerings- og fiskeridepartementet har lagt frem et nytt lovforslag for 4 utvide

allmenngjeringslovens virkeomréde til 4 omfatte innenriks skipsfart. Hvis lovforslaget blir
vedtatt innebzrer det at det vil bli krav om norske lenns- og arbeidsvilkar for cruiseskip i
norske farvann.

e Kravet vil kun gjelde dersom skipet har mer enn 50 prosent av seilasen mellom norske
havner. Slike skip vil bli regnet for & veere i innenriksfart i perioden fra de forlater
forste norske havn til de anloper siste norske havn.

e Nearings- og fiskeridepartementet la frem lovforslaget 1. mai 2024 og dpnet for
heringsinnspill med frist 12. juni. [ skrivende stund er det usikkert nér forslaget skal
behandles i Stortinget

P4 oppdrag for Nordkappregionen Neeringshage har Menon Economics gjennomfert en
analyse av konsekvensene av norske lennsvilkar pé cruiseskip for reiselivet i Nordkapp.
Analysen bestdr av to deler. Den forste delen er en verdiskapings- og ringvirkningsanalyse av
reiselivet i Nordkapp. I den andre delen undersgkes de skonomiske konsekvensene for
Nordkapp av & innfere norske lennsvilkér pa cruiseskip.

Forventede effekter ved innfering av lovforslaget:
e Innforingen av lovforslaget vil medfere okte kostnader for rederiene for seiling i
Norge pa samme mate som i dag. Det er derfor forventet at de okte kostnadene vil
redusere cruiseaktiviteten i Norge.
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* Det er stor usikkerhet knyttet til hvordan rederiene vil reagere dersom
regelverksendringene trer i kraft. Det er likevel forventet at det vil g& betydelig faerre
cruiseanlep til Nord-Norge som region og serlig til havnene lengst nord. I stedet kan
rederiene velge 4 seile i helt andre land, eller 4 kun seile til Vestlandet for 4 komme
under terskelen for kravet. I sa fall kan regelverksendringene fore til ytterligere
fortetting av cruisetrafikken pd Vestlandet.

¢ En betydelig reduksjon av konvensjonelle cruiseanlep i nord kan apne opp for vekst
for andre akterer og nisjer:

- Det vil trolig medfere en gkning i kystruteturisme. Det er likevel noen viktige
forskjeller som gjer at de to tilbudene ikke er helt substituerbare

- Det kan bli mer gunstig for snuoperasjoner som gir mesteparten av tiden i utlandet,
for eksempel i Island, Grenland eller Russland. Det er likevel lite realistisk at det skal
utgjere et sort volum i Nordkapp i neermeste fremtid, bade fordi det i dag er sveert fa
snuoperasjoner i Nordkapp og pa grunn av den pagéende krigen i Russland.

- Det kan fore til at noen rederier i sterre grad spesialiserer cruisene ved & rendyrke
Norge-cruise. Menon vurderer at dette ikke vil utgjore et stort volum av anlep fordi
cruiseturister stdr overfor et bredt cruisetilbud i hele verden. Cruiseturister er ogsé
relativt lojale til cruise som ferieform og til og med til det enkelte rederi. Menon tror at
de fleste av cruiseturistene som ville kommet til Norge uten regelverksendringene i
stedet vil velge 4 ta et annet cruise som enten gér i et annet land eller mindre av
seilingstiden i Norge.

Menon beregner at forbruket fra passasjerene og havneinntektene vil falle fra rett i underkant
av 150 millioner kroner i 2023 til omtrent 40 millioner kroner i 2030 dersom lovforslaget
innfores.

Til sammenligning har Menon beregnet at forbruket vil veere p& 203 millioner kroner dersom
lovforslaget ikke blir innfort. Det inneberer en endring pa 161 millioner kroner i 2030 med og
uten innforing av lovforslaget.

Endringen skyldes bade at det kommer feerre passasjerer enn dersom lovforslaget ikke
innferes, men ogs at det legges igjen mindre kroner per passasjer som anleper havnen.
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Det beregnede bortfallet tilsvarer en reduksjon pa 54 000 kroner per innbygger i Nordkapp.
Figuren under viser Nordkapp og forskjellen dersom lovforslaget innfores slik det foreligger:

Beregne forbruk fra passasjerer og havneinntekter i 2023 og 2030 avhengig av om
lovforslaget blir innfgrt eller ikke. Faste 2023-kroner. Kilde: Menon Economics

W Passasjerforbruk  ® Havneinntekter
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6.0 Strategisk posisjonering

Strategisk posisjonering er en blanding av strategiplanen og handlingsplanen virksomheten
trenger for & veilede pagdende avgjerelser og aktiviteter for markedsfering, produktutvikling,
kundeengasjement og den helhetlige offentlige profilen til virksomheten. Strategisk
posisjonering ber ikke utvikles i et vakuum.

I denne sammenhengen er dette arbeidet delt inn fem hovedomrader som alle ogsé er berort i
strategiene for perioden, men som samtidig gir retning for framtidig ensket posisjon:

1. Den bzerekraftige havnen som utvikler folgende:

- Miljefyrtarnsertifisering med krav til sine leveranderer

- Landstrem - forbedre infrastruktur for 4 sikre fortsatt vekst og barekraftig drift
- Effektive og digitaliserte avfallsordninger

2. Framtidige utfordringer knyttet til ekt cruisetrafikk

- ke verdiskapingen — sikre en stabil inntektskilde for finansiering av
havneinfrastruktur

- Forbedre besgksforvaltningen

- Redusere utslipp og forurensing

- Tilpasse infrastrukturen for starre cruiseskip

3. Fiskeri

- Landstrem

- Avfallsordninger

- Tilgjengelig infrastruktur tilpasset behov

- Videreutvikling av fiskerihavnene. Kommunene Nordkapp, Porsanger og Lebesby
skal vare attraktive for fiskerineringen

4. Samfunnssikkerhet

- Tilgjengelige havner

- Teknologisk utvikling

- God samhandling mellom de ulike akterene innen omradet

5. Okonomisk handlingsrom

- Serge for at virksomheten har gkonomisk handlingsrom til 4 arbeide i trad med
vedtatte strategiske dokumenter

- Balansen mellom investeringer og finansiering vil vere avgjerende for & opprettholde
langsiktig skonomisk stabilitet
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Fiskeri & Havbruk

Legge til rette for at st@rst mulig
andel av de samlede kvoter landes
i Nordkappregionen ved & ha god
tilrettelagt infrastruktur, rettet
mot en differensiert fiskeriflate og
havbruksnaering

Sgrge for gode havneforhold med
infrastruktur tilpasset en differensiert
fiskeflate.

Videreutvikle hjemmesiden slik at denne i stgrst mulig
grad ivaretar servicebehovet utenfor ordinaer kontortid.
Videreutvikling og vedlikehold av fysisk infrastruktur
knyttet til havner

Tilrettelegge for at havnene kan tilby drivstoff, landstrgm
og avfallshandtering

Cruise og reiseliv

Nordkappregionen Havn IKS skal
ha tilfredsstillende infrastruktur til
cruisefartgyene

Havneomradet for cruisefartgy (inkl.
Hurtigruten og Havila Kystruten) skal

framsta som moderne og framtidsrettet

Veere aktiv aksjonzer i Cruise Norway
Vaere medlem i Cruise Europe
Utnytte havnenes kapasitet, samt kontinuerlig utvikle

havnenes kvalitet og sikkerhet

Industri og energi

Nordkappregionen Havn IKS skal
gjennom sin aktivitet tilrettelegge
for maritim industriell utvikling i
samarbeids-omradet. Videre skal
saerlig Honningsvag og Kjgllefjord
Havn framsta som maritime
knutepunkt i nord, med alle
servicefunksjoner som kreves.

Etablere gode nettverk mot det offentlige
byrakratiet og politiske myndigheter,
samt mot private neaeringsdrivende, for &
sikre lokal og regional pavirkning og
verdiskaping

Framheve regionens betydning som
sentralt etableringsomrade for framtidige
aktgrer. Tilrettelegge sjgrettet areal for
framtidig bruk.

Delta pa ulike samarbeidsarena med de sentrale maritime
aktgrene i havneomradet.

Kartlegge og eventuelt erverve areal som kan gjgre det
enklere for etableringer.

Bidra aktivt med tilrettelegging

Drift og forvaltning

Nordkappregionen Havn IKS skal
tale uforutsette hendelser og
svingninger i markedet og skal
vaere en havneorganisasjon med
god og sunn gkonomi.
Likviditetsreserven skal veere god.

Nordkappregionen Havn IKS skal ha
kapasitet og kompetanse som er
ngdvendig for a ivareta framtidig
pkonomi, kvalitet, sikkerhet og
utviklingsarbeid.

Gjennomfgre ulike tiltak som styrker selskapets gkonomi.
Tilrettelegge for landstrgm og vann til fartgyene som
bespker vare havner.

Kontinuerlig oppdatere informasjonstilbudet pa
hjemmesiden, samt Nordkappregionen Havn IKS.

Styrke selskapets utviklingskompetanse i samarbeid med
andre aktgrer
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Selskapet skal preges av effektiv
forvaltning og
myndighetsutgvelse, samt
utviklingsorientert.
Nordkappregionen Havn IKS skal
veere Miljgfyrtarn

Havneregulativet skal vaere
konkurransedyktig, med lik prising i hele
regionen.

Utgve godt vertskap

Samarbeide med lokale utviklingsaktgrer
som styrker selskapets gjennomfgrings-
evne.

Eiendommene forvaltes slik at de gir
optimal verdiskaping.

Veere et havnefaglig / maritimt organ for
eierne.

| strategiperioden fram til 2027 vurderes
selskapets organisering videre, med mal
om mer spesialisering pa havnedrift,
eiendomsutvikling og annen
forretningsdrift.

Nordkappregionen Havn IKS skal preges
av godt og trivelig arbeidsmilje hvor
personalet verdsettes som den viktigste
ressursen.

Sikre baerekraftige forbruks- og
produksjonsmgnstre gjennom gjenbruk og
vedlikehold
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Tyskiand

Storbritannia

Danmark

Sverige
Finland

Barentshavel
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